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Samenvatting

Het aantal zonnepanelen op bedrijfsdaken in Midden-Holland nam, mede met de hulp
van SEB-MH, het afgelopen jaar met 25% toe. In totaal liggen er volgens het eigen
drone-onderzoek nu bijna 200.000 panelen. SEB-MH heeft contact gehad met meer
dan 200 ondernemers en werkt zo toe naar de regionale doelstelling van 122 GWh aan

zonne-energie op bedrijfsdaken eind 2030, waarvan inmiddels 56% is gerealiseerd.

Door de toenemende netcongestie is de aandacht verschoven van enkel zonnepanelen
naar het energiesysteem van ondernemers in brede zin. Op zeven bedrijventerreinen in
de regio zijn onderzoeken uitgevoerd naar de haalbaarheid van energyhubs, waarvan
twee in het afgelopen jaar. Hierbij werd gekeken hoe bedrijven onderling energie

kunnen delen om overbelasting van het net te voorkomen.

SEB-MH stimuleert samenwerking op bedrijventerreinen, waarmee inmiddels voor

53 bedrijven subsidieaanvragen bij de provincie werden ingediend. Deze zijn ook al deels
uitbetaald. Sinds de start komt de totale waarde van deze subsidiebijdragen uit op

€ 734.000, gekoppeld aan investeringen van de bedrijven in duurzaamheidsmaatregelen,
met het accent op zonnepanelen, van meer dan € 3,6 miljoen. De SEB-

consulenten hielpen daarnaast bij het wegnemen van praktische drempels zoals

verzekeringskwesties en technische beperkingen aan daken.

De missie voor komend jaar is om een groeiend aantal bedrijven te begeleiden bij

het plaatsen van zonnepanelen, maar dan wel met een meer integrale aanpak: een
businesscase voor zonnepanelen, laadpalen en batterijen. Daarnaast starten we vijf
initiatieven voor nieuwe energyhubs. Doel is om naast het realiseren van een zo groot
mogelijk duurzaam opwekvermogen ook een toekomstbestendige energievoorziening
voor bedrijven te ondersteunen, waarbij opwekking wordt gecombineerd met
batterijopslag en slimme energiemanagementsystemen. Zo draagt SEB-MH bij aan

het realiseren van de doelstelling van RES Midden-Holland en worden bedrijven minder

kwetsbaar voor schommelende stroomprijzen en de onzekerheid op het stroomnet.
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Inleiding

Het Servicepunt Energietransitie Bedrijven Midden Holland (SEB-MH) heeft in haar
ruim 3-jarig bestaan een stevige plek verworven binnen het ondernemerslandschap
van Midden-Holland. Het SEB-MH is ontstaan vanuit de wens en noodzaak om zoveel
mogelijk duurzame elektriciteit op te wekken op bedrijfsdaken, passend in de regionale
doelstelling van de RES Midden-Holland. Met ongeveer een verdubbeling van het aantal
geplaatste zonnepanelen op bedrijfsdaken in de afgelopen 3 jaar en een groei van 25%

alleen al in 2025 is een stevige prestatie neergezet.

Inmiddels verandert de energiewereld in hoog tempo. Nieuwe uitdagingen

ontstaan door netcongestie, leveringszekerheid en sterke groei in elektrificatie

door o.a. omschakeling naar warmtepompen en elektrisch vervoer. Daar komt de
geopolitieke instabiliteit nog bovenop met onzekerheden over de toekomstige prijs en
beschikbaarheid van fossiele energie. SEB-MH anticipeert op al deze ontwikkelingen
door de ondersteuning van bedrijven veel breder te trekken dan uitsluitend het plaatsen
van zonnepanelen. Die horen er zeker bij, maar zijn steeds meer onderdeel van een
toekomstbestendig energiesysteem voor bedrijven. Bedrijven daarbij te ondersteunen
ziet SEB-MH als haar belangrijkste missie; ook in 2026.

Visie

De meeste ondernemers willen graag verduurzamen. SEB-MH ondersteunt
ondernemers bij de complexe keuzes die daarbij aan de orde zijn. We richten ons op een
toekomstbestendige energievoorziening voor bedrijven en steeds vaker ook collectieve
aanpakken op bedrijventerreinen. Duurzame opwekking, slim energiemanagement en
energieopslag zijn daarbij de bouwstenen. Die maken bedrijven minder kwetsbaar voor

onzekere en instabiele energielevering.

SEB-MH wil het voor elke ondernemer mogelijk maken diens bedrijf duurzaam en
toekomstbestendig in te richten. We helpen de opties te inventariseren, kijken mee met
offertes en helpen bij het regelwerk rond subsidies en fiscale regelingen. Onze focus

ligt op duurzame opwek met zonnepanelen, maar om aan te sluiten bij de behoeften

van de ondernemer ondersteunen we ook bij de opzet van een integraal energie-
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systeem voor een bedrijf en bij plannen voor energyhubs, opslag en het voorkomen

van netcongestie.

Context

Er is een regionale opgave om 122 GWh zonne-energie op bedrijfsdaken te realiseren,
gelijk aan het elektriciteitsverbruik van ongeveer 40.000 woningen. Dit doel is vastgelegd
in de RES 1.0. Om dat doel te realiseren werkt SEB-MH intensief samen met vier van de
vijf gemeenten in Midden-Holland om, samen met het bedrijfsleven, invulling te geven
aan deze doelstelling. Daarom ondersteunt SEB-MH in de gemeenten Bodegraven-

Reeuwijk, Gouda, Waddinxveen en Krimpenerwaard de eigenaren van deze daken.

Doelstellingen en resultaten 2025

Ook in 2025 heeft SEB-MH zich gericht op het ondersteunen van bedrijven en
ondernemers bij het realiseren van zoveel mogelijk zonnepanelen binnen de
randvoorwaarden van een gezonde businesscase. Daarnaast heeft SEB-MH bij een
vijftal bedrijventerreinen haalbaarheidsonderzoeken uitgevoerd naar de mogelijkheden

voor een energiehub. Concreet waren de doelstellingen en resultaten:

€@ Per gemeente de grootste bedrijfsdaken inventariseren en met de eigenaren contact
leggen om over te gaan tot het plaatsen van zonnepanelen. In 2025 is in dat verband

met meer dan 200 ondernemers contact geweest om hen hierbij te begeleiden.

e Vanwege de toenemende netcongestie heeft SEB-MH nieuwe kennis ontwikkeld om
voor clusters van bedrijven de haalbaarheid te onderzoeken van een energyhub. Een
energyhub moet voldoende voordelen bieden voor de bedrijven en tevens bijdragen
aan het beheersbaar maken van netcongestie. Bij zeven clusters van bedrijven op

bedrijventerreinen zijn in 2025 onderzoeken uitgevoerd: één in Bodegraven-Reeuwijk,

twee in Gouda, twee in de Krimpenerwaard en twee in Waddinxveen.
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e Het creéren van samenwerkingsverbanden tussen bedrijven op bedrijventerreinen
voor het aanvragen van een investeringssubsidie bij de Provincie Zuid Holland.
Deze subsidie kan oplopen tot 30% van de investeringskosten. In totaal is voor zes
samenwerkingsverbanden met 53 bedrijven via bemiddeling van SEB-MH voor
€ 734.000 aan subsidie aangevraagd en voor een deel inmiddels aan de bedrijven

uitgekeerd. Voor dit doel heeft SEB-MH de campagne ‘Hey-buur’ ingezet (zie later).

o Tot slot heeft SEB-MH de belangrijkste knelpunten en oplossingsrichtingen in
kaart gebracht waarom een bedrijf geen zonnepanelen kan plaatsen. Dit zijn
bijvoorbeeld beperking door een zwakke dakconstructie, problemen met de
verzekeringsmaatschappij, split-incentive (dakeigenaar is niet de pandgebruiker

die baat heeft bij zonnepanelen) en gebrek aan financieringsruimte.

Gemeente Aantal zonnepanelen

Dec 2024 Dec 2025 ‘ Groei
Bodegraven-Reeuwijk 30.255 32.178 6,4%
Gouda 23.370 30.777 31,7%
Krimpenerwaard NA* 44.296
Waddinxveen 72.695 82.092 12,9%
Totaal 132.258** 196.456

* In 2024 zijn niet alle bedrijventerreinen opgenomen via dronebeelden. Voor 2025 is
dat inmiddels wel gebeurd, vandaar dat een vergelijking niet gemaakt kan worden
** Exclusief Krimpenerwaard.

‘Ik ben super geholpen door SEB-MH. Dit initiatief was net het zetje dat ik

nodig had.’
Rinaldo van Wijngaarden, Eurogips
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Aantal Bijdrage aan

Gemeente Dakoppervilak Zonnepanelen Opwek RES-doel (122 GWh)

Benut voor Potentieel

zonnepanelen benutbaar Gerealiseerd Potentieel Gerealiseerd Potentieel

x 1000 m? x 1000 m? Gerealiseerd  Potentieel in GWh in GWh in% in%
Bodegraven-
Reeuwijk 71 308 32.178 134.078 1,8 48,3 9,5 39,6
Gouda 71 439 30.777 190.735 1,1 68,7 9,1 56,3
Krimpenerwaard | 101 579 44,296 251.581 15,9 90,6 13,1 74,2
Waddinxveen 186 715 82.092 311.078 29,6 m,;9 24,2 91,8
Totaal 68,4 55,9

Bedrijfsdaken wekten in 2025 genoeg elektriciteit op voor het jaarlijkse

verbruik van ca. 22.5000 huishoudens in Midden-Holland!

Aanpakin 2025

SEB-MH gebruikt in hoofdzaak drie manieren om de gestelde doelen te bereiken:
° Inzet op de grootste daken: de top 20- tot top 100
0 Inzet op een collectieve subsidieaanvraag via de Hey Buur!-campagnes

e Individuele hulpvragen

SEB-MH gebruikt hiervoor de dronebeelden die jaarlijks worden geactualiseerd en
waaruit potentieel de grootste (nog niet van zonnepanelen voorzien) daken worden
uitgelicht en actief benadert. Deze aanpak richt zich dus op een inventarisatie van de
grootste daken in een gemeente. SEB-MH helpt bij het oplossen van knelpunten en voert
gesprekken met ondernemers om de mogelijkheden te bespreken. Deze aanpak wordt

periodiek afgestemd met de betrokken gemeente en veelal in overleg met de lokale

ondernemers verenigingen uitgevoerd.
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In de gesprekken met de bedrijven wordt ook de optie besproken om (een deel van)

het dakopperviak tegen een vergoeding ter beschikking te stellen aan een lokale
energiecooperatie in het kader van lokaal eigendom. We hebben ook in 2025 moeten
vaststellen dat die optie onvoldoende kan rekenen op enthousiasme en we het daardoor
bij geen bedrijf hebben kunnen realiseren. Er blijkt wel een groeiende belangstelling om

energie te delen met bijvoorbeeld de buren.

Naast de ondersteuning aan individuele bedrijven helpt het SEB-MH om zoveel mogelijk
dak te benutten voor opwek door gezamenlijke acties op te zetten op bedrijventerreinen,
waarbij gebruik kan worden gemaakt van een provinciale investeringssubsidie. Dat is

in 2025 gedaan via de aanpak ‘Hey Buur!'. Hierin werden ondernemers op een specifiek
bedrijventerrein benaderd om tegelijk met andere ondernemers op het bedrijventerrein,
hun ‘buren’, zonnepanelen te installeren. Dit gaf hun een sociale prikkel én een financiéle
prikkel in de vorm van de Subsidieregeling Toekomstbestendige Bedrijventerreinen

Zuid-Holland van de provincie.

Deze aanpak is in het afgelopen jaar ontwikkeld, verscherpt en op zeven
bedrijventerreinen in een bij dat terrein passende vorm toegepast. In totaal zijn er binnen
deze campagne 330 bedrijven benaderd en heeft het een vervolgactie opgeleverd bij

21 bedrijven. Deze aanpak vergt een flinke inspanning, terwijl niet overal de verwachtte
resultaten worden gezien. In 2026 wordt de effectiviteit van deze aanpak geévalueerd.

‘Wij waren net bezig onze verouderde zonnepanelen-
installatie te vervangen toen SEB-MH om de hoek kwam
kijken. Ze hebben de individuele vragen opgepakt,
betrouwbare leveranciers aangedragen en ons door

het proces geloodst.’
Peter van Vliet, Stubbe Logistiek
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In onderstaande tabel staat de subsidie die in 2025 is aangevraagd en/of is uitbetaald per

bedrijventerrein.

Gemeente Bedrijventerrein Bedrijven Status Subsidiebedrag
Gouda Gouwestroom 6 Fase 2 uitbetaald € 75.000

Goudse Poort 6 In behandeling PM

Kromme Gouwe 4 In behandeling PM
Bodegraven- Broekvelden 5 In aanvraag € 72.000
Reeuwijk Groote Wetering 6 In aanvraag € 124.000
Waddinxveen Coenecoop 6 Fase 1 uitbetaald € 200.000
Zuidplas* ‘t Ambacht 9 Fase 2 uitbetaald € 68.000

Gouwe Park n Fase 1 uitbetaald € 195.000
Totaal 53 € 734.000**

*Aangevraagd in 2024, toen Zuidplas SEB-MH nog financieel ondersteunde.

** Dit subsidiebedrag reflecteert een investeringsbudget bij bedrijven van € 3,67 min

Om het succes van toenaderingspogingen naar ondernemers te vergroten is het van

belang dat de uitingen van SEB-MH vertrouwen geven in de professionaliteit van de

organisatie. Om dat vertrouwen te kweken en vindbaar te zijn onderhoudt SEB-MH een

website met up-to-date informatie en een (wekelijks) actieve LinkedIn-pagina. Hier zijn

onder andere gedeeld:

Nieuws over netcongestie en hoe hiermee om te gaan

Nieuws over evenementen waar SEB-MH aanwezig was

Cases van ondernemers die dienen ter inspiratie en ter referentie van SEB-MH

Factchecks van fabels

Promotie van de diensten van SEB-MH

Onderstaande tabel laat de statistieken zien van de LinkedIn-pagina over 2025.

Bericht-impressies Reacties

Aantal

18.249

537

Paginaweergaven

124
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Verbreding focus

Het vertrekpunt van SEB-MH is om zoveel mogelijk zonnepanelen te realiseren, maar
om ondernemers mee te krijgen is het noodzakelijk aan te sluiten bij hun behoeften. Die
zijn niet de opwek van energie an sich — deze businesscase staat onder druk — maar wel
een toekomstbestendige energievoorziening voor het bedrijf. Zonnepanelen zijn daar
onderdeel van, maar ook laadinfrastructuur, opslag en leveringszekerheid. Daarom heeft
SEB-MH in 2025 de aanpak verbreed en is op een aantal bedrijventerreinen onderzoek

gedaan naar de mogelijkheid van een energyhub.

€@ Goudse Poort - Gouda

Op bedrijventerrein Goudse Poort hebben 8 ondernemers onder begeleiding van
SEB-MH laten onderzoeken of een energyhub hen zou kunnen helpen om
netcongestie te voorkomen. De resultaten zijn gedeeld tijdens een goed bezocht
event op het bedrijventerrein, aangevuld met presentaties over netcongestie en
de businesscase voor zonnepanelen met batterij-opslag.

© Coenecoop - Waddinxveen

Op bedrijventerrein Coenecoop hebben 15 ondernemers onder begeleiding
van SEB-MH laten onderzoeken of een energyhub hen zou kunnen helpen om
netcongestie te voorkomen. Er is een model ontwikkeld om de impact van
toekomstige groei in opwek en energievraag in kaart te brengen.

Inmiddels is fase 2 aangebroken, waarin de technische en economische
haalbaarheid wordt onderzocht van de plannen die in fase 1 zijn geidentificeerd
om tot een go of no-go te komen.

© Lekkerkerk Oost - Krimpenerwaard

Op bedrijventerrein Lekkerkerk Oost heeft SEB-MH een onderzoek opgestart
omdat door de toenemende netcongestie in het gebied er geen nieuwe
aansluitingen of uitbreiding van bestaande aansluitingen mogelijk is. Er is op
basis van de energieprofielen van bedrijven een rekenmodel gemaakt voor
mogelijke onderlinge levering, uitbreiding van opwek en de opzet van

een energyhub.
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Financién

SEB-MH wordt in hoofdzaak gefinancierd door de vier gemeenten waar het SEB actief is:
Bodegraven-Reeuwijk, Gouda, Krimpenerwaard en Waddinxveen. In totaal heeft SEB-MH
via deze gemeentelijke ondersteuning € 260.000 ondersteuning ontvangen. Daarnaast
ondersteunen vier ondernemersorganisaties (OBPR Duurzaam, DPG, Waardzaam en
OPW) het SEB-MH jaarlijks met in totaal € 10.000 en ontvangt SEB-MH van de Rabobank

Hollandse 1Jssel een jaarlijks sponsorbedrag van € 5000.

De inkomsten worden primair gebruikt voor de inzet van de drie consulenten,
communicatie en een bescheiden secretariaat. Het SEB-MH wordt aangestuurd door een

onbezoldigd bestuur.

Team en bestuurin 2025

Het team dat in 2025 de activiteiten heeft uitgevoerd bestond uit:

Consulenten: Bestuur:

Joep Coenen Teun Bokhoven - Voorzitter
Niels Fluitman Jac Bost - Penningmeester
Ton Vreeburg Jan Bouwens - Secretaris
Secretariaat: Communicatie:

RT-M (Thijs de Neeve, Graficelly

Laura Waardenburg- (Elly de Knikker, Key Tengeler)

Dingemans)

‘SEB-MH nam me mee in het proces en is telkens

heel helder geweest wat er van ons verwacht werd.
Dat dwong ons om nog bewuster bezig te zijn.’
Hubert Salvini, Redwel/
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Doelen voor 2026

In 2026 zal de noodzaak voor veel bedrijven om hun energievoorziening
toekomstbestendig te maken sterk groeien. Niet alleen door de onzekere geopolitieke
situatie en onzekerheid over energielevering en hoge prijzen, maar ook vanwege nieuwe

regelging uit Europa.

SEB-MH gaat daarom in 2026 verder op de ingeslagen weg om de ondersteuning

van bedrijven breder te trekken dan uitsluitend het plaatsen van zonnepanelen. Die
horen er zeker bij, maar zijn steeds meer een onderdeel van een toekomstbestendig
energiesysteem voor bedrijven. Bedrijven daarbij te ondersteunen ziet SEB-MH als haar

belangrijkste missie; ook in 2026.

SEB-MH zal doorgaan met de ondersteuning van bedrijven waar het gaat om
het realiseren van duurzaam opwekvermogen. Een nieuw speerpunt in 2026 is
een meer integrale ondersteuning van bedrijven om opwekking, optimalisering
van energiegebruik (via EMS: energiemanagementsystemen), laadinfrastructuur
en energieopslag zodanig aan te pakken dat het bedrijf een robuuste en
toekomstbestendige energievoorziening heeft. Uiteraard moet dat passen in een

economisch positieve businesscase.

Dit soort oplossingen kunnen per bedrijf (individueel) worden ingeregeld of via een
collectief van bedrijven. In dat laatste geval helpt de provinciale investeringssubsidie
van 20-30% enorm. Om die goed onder de aandacht te brengen zal ook toegesneden

communicatie aan de orde zijn.

Voor 2026 is de ambitie om binnen de vier gemeenten waar SEB werkzaam is minimaal
weer 200 bedrijven concreet te ondersteunen, verdeeld over de 30 bedrijventerreinen.
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